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 Key Area 4 : Building & leading teams ʪöన రంగం : బృంద ěþɁణం - ÷యకతɇం üҖɂȠ ƈў : ąїҊల øఠăల సంసȩృėě ŤంƬంęంచడం  (Developing Positive School Culture) సȚ ңěюɅ  : పĢచయం, 2.0 øఠăల సంసȩృė,  2.1 øఠăల సంసȩృė రäѠ,  2.2 ąїҊల øఠăల సంసȩృė ˎöనɂత రచġత  : ̡ ąġ ʪǔȕ బƃన,   Co-founder & Director,   Alo Kit Education Leadership Pvt. Ltd., అїĂదం : ̡ Ĝ. అǛȄ,   ʪöǏøöɂѝѐ,    ZPHS – Ҋర,   అęĀúȕ ďĀɅ.   
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ąїҊల øఠăల సంసȩృėě ŤంƬంęంచడం లćɂѠ :  ఈ üҖɂȠ  ҞĢȸ అġన తþɇత ńў... 1) బృంద సంసȩృėě ěరɇčąȸў. 2) øఠăలǘɅ బృంద సంసȩృėě ఏరȽరщ äరäలї ĦవĢąȸў. 3) బృంద సంసȩృėě ěǖĚంщ äరäలї అవæహన Źѥфంîў. 4) బృంద సంసȩృėě ŤంƬంęంщ ҨɂĆలї ĦవĢąȸў. ќఖɂЖన పõѠ బృంద పě, ధ÷తɁక øఠăల సంసȩృė, ĦషҞĢత øఠăల సంసȩృė, సహäరం, ͞రణ. 1.0 పĢచయం  ‘‘ʪė ఒకȩў కĤĩ ќంѕф ŮѡȸనȼјȽѐ, Ħజయం ąĚంచడమƇę õěకƅ జўцѓంę’’. ఇę అŨĢäф ŕంęన అతɂంత ĦజయవంతЖన øĢ˙Ġకƒతȸ, Ǒўȵ ǔîȞ  కంŤě ąȹపфЊన Ų̕ Ǒўȵ అనȼüట. ఈ Ăకɂం బృందపě Ʊకȩ అěȼ øþɈɸలї సంīపȸంæ ĦవĢѥȸంę. ʪపంచంǘě ĦĦధ రంæలǘ Ħజయం ąĚంčన ÷యфల їంč మనం şѠѥфƇƅమంž మనం Źƕ ఏ గĒȳ ʪయతȼంǘБ÷ ĦజýěĈ బృందపƇ ʪöన ҡĠక ǐĨѥȸంę. బృందపě అనæ ఒక ఉమɁĔ లɏɳąధనф ఒక సҢహం Ʊకȩ సహäరѝత ʪయతȼం Ɛõ Źయవలĩన పěě సమరȹవంతంæї, ʪǕజనకరņėǘ ҞĢȸŹయడం. ఏ సంసȹ Ʊకȩ ÷యфěϾ÷ బృంద ěþɁణం మĢѝ ÷యకతɇం వĪంచడమƇę ఒక సంĈɅషȳЖన పěæƇ మనమందరం అంĮకĢѥȸంîం. ఈ Ħషయం øఠăల ÷యфలф Ҋð వĢȸѥȸంę. ఎంѕకంž Ăў øఠăలф ÷యфѠ మĢѝ éĀ సందþɀలǘ Ăў ŤదȺ సంఖɂǘ గల ఉøöɂѝలф ǒధƇతర ĩబȿంęĈ మĢѝ øఠăల ýజüనɂ కĠĒ సћɂలф ÷యకతɇం వĪంచవలĩ ఉంюంę.  సమరȹవంతЖన బృంõలї మĢѝ శĈȸవంతЖన బృందపěě అğవృęȻ Źయడం øఠăల ÷యфలф éĀ ʪǕజనకరంæ ఉంюంę. ఇę ĂĢ øʥǘ Ħజయం ąĚంచðěĈ ʪöనЖన øʥї ǐĨѥȸంę. సమరȹవంతЖన బృంõలї ěĢɁంచడం õɇþ øఠăల ÷యфѠ Ƭంѕ Ƙěȼ ќఖɂЖన ʪǕజ÷లї Ĉంద ƬంѕపరచడЖనę. 1) ĩబȿంę మధɂ సäþతɁక సంబంöѠ వృęȻŕంѕї. 2) ĩబȿంę Źѝపěǘ ఉóȽదకత Ťўцї. 3) ĩబȿంę అంó ఉమɁĔ లɏɳ ąధనǘ ఎలɅјȽҖ ěమగȼЖ ఉండðěĈ ͞రణ కĤĊѥȸంę. 4) ĩబȿంęǘ సమąɂąధన ąమþȹɳѠ, సృజ÷తɁకతї ŤంƬంęంщї. 
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ńў ʪėసȽంęంŹ అంăѠ  
 బృందపě వలɅ ఏƍ ʪǕజ÷Ѡ కѠцóయě ńў ûĦѥȸ÷ȼў? 
 సమరȹవంతЖన బృంద ěþɁణం మĢѝ ÷యకóɇěĈ Ǎహదం Źѝ äరäƐవě ńў ûĦѥȸ÷ȼў? బృంద ěþɁణం సమరȹవంతంæ ఉండðěĈ Ǎహదం Źѝ äరäల цĢంč şѠѥƼవðěĈ ʪపంచĂɂపȸంæ పĢǛధфѠ ʪయėȼѥȸ÷ȼў. సంąȹగత ʪవరȸన ņėВ పěŹĩన ʪќхЊన ŗ. Ģచўȵ ĆȄ మȗ  ĽěĈ సంబంĚంčన Ƙěȼ ќఖɂЖన అంăలї ŮĤĈĻăѐ. అƅమంž బృంద సћɂల మధɂ సహäరమƇę ĂĢ వɂĈȸóɇѠ, МఖўѠ Ɛõ ʪవరȸ÷ņѓలВ ఆöరపĔ ఉండకǐవడƌ. ఇęäфంð బృంõѠ వృęȻ ŕందðěĈ õěĈ ǋడȽѐ Ƙěȼ అїҊల పĢĩȹѓలƇĦ అవసరం. ఇĀంĒ బృంద ěþɁణం, ÷యకóɇěĈ గల అїҊల పĢĩȹѓలǘ ќఖɂЖనę బృంద సంసȩృė ఒకĒ. äĿ ఎంǋ ќఖɂЖన ఈ బృంద సంసȩృėě цĢంč సంసȹ ÷యфѠ సИన ʵదȻవĪంచకǐవడం, తõɇþ బృంద ěþɁణంǘ Ħఫలం äవడంǋøю, బృందం తన అĩȹóɇěȼ Ҋð ƼǘȽѓంę. మనం øఠăల పరంæ ҏƕȸ ఈ øఠăల సంసȩృė అƇę సమరȹవంతЖన బృంõలї అğవృęȻ Źయడంǘ ఒక సంĈɅషȳЖన äరకంæ పěŹѥȸంę.  ఈ üҖɂȠ ǘ మనం øఠăల సంసȩృė цĢంč, ĦĦధ రäల øఠăల సంసȩృѓѠ మĢѝ బృంద పěВ õě ʪûవం, సమరȹవంతЖన బృంద ěþɁòěĈ Ǎహదం ŹయðěĈ, సäþతɁక øఠăల సంసȩృėĈ అవసరЖన ҨɂĆల цĢంč ǛĚంŹ ʪయతȼం ŹõȺం. 2.0 øఠăల సంసȩృė Ĉంę čʥంǘ ҏĜనĒȳ బంజў ҡĠǘ ƕం˯య ҊరæయѠ ńў పంĔంéలě ఊĪంщƼ. అకȩడ సИన మĒȳƐѕ, సþసĢ ఉǜȷʘత 50oC మĢѝ ƬĔ Ăóవరణం ఉంę. ఏమцї? ńў ƕం˯య Ҋరæѝల పంĔంచగѠцóþ? ఇక čʥం-2ǘ ҏĜన Ħధంæ ąరవంతЖన ҡĠ ńф ఉంę. ఇకȩడ ąరవంతЖన Ƈల, మంč అїҊలЖన ఉǜȷʘత మĢѝ అїфనȼంత వరɉøతం ఉంę. ఇјȽѐ ఏమцї? ఈ ҡĠǘ ńў ƕం̓య ҊరæయѠ పంĔరచగѠцóþ?       čʥం-1 : బంజў ҡĠ ƬĔ Ăóవరణం గలę. čʥం-2 : ąరవంతЖన ҡĠ మంč వరɉøతం గలę. 
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ఇјȽѐ ńў Ҋరæయలї పంĔంŹబѕѠ, ńў ఒక వృėȸ ěјђěæ ń ఆǘచనలǋøю మĢѝ తమф óƌ సɇయంæ వృęȻ ŕంõలě ńў ûĦąȸў. ńў ఒక øఠăలǘ పěŹѥȸ÷ȼరě ûĦంచంĔ. ఆ øఠăల సంసȩృė ఎĀ ఉందంž õě ÷యфѠ / ˲ěɊøȠ  ĩబȿంęВ అўąȸў, ĩబȿంę మధɂ తరщæ ĦƋõѠంҔ, ఎవИ÷ తమ ҝతన ఆǘచనలї అమѠŹýలїфనȼјȽѐ ఎగóĥ Źయడం Ɛõ Ćసɂüడడం జўцѓంę. ఇĀంĒ øఠăలǘ ńў బృందంæ పěŹýలїфనȼјȽѐ ń వృęȻ, ń ఆǘచనѠ, ͞రణ ఏమѢѓంę? В Ūంѐ ఉõహరణల õɇþ బృంద ěþɁణంǘ ఒక ќఖɂ äరకంæ øఠăల సంసȩృė Ʊకȩ ˎöనɂత цĢంč ńў ఆǘčంచడం ˎరంğంŹ ఉంîў. øఠăల సంసȩృėě అğవృęȻ Źయడంǘї, Ũўцపరచడంǘї øఠăల ÷యфѠ Ĭలక ҡĠక ǐĨąȸў. అంѕƘరŴ øఠăల సంసȩృėĈ సంబంĚంčన ĦĦధ అంăలї øఠăల ÷యфѠ పņīంచవలĩన అవసరం ఎంЍ÷ ఉంę. మనం ఈ చరȮǘ మĢంత ќంѕф ŮƑɅ ќంѕæ, మనం øఠăల సంసȩృė అంž ఏĠǆ ěరɇčõȺం. љĀɅȗ  ʪäరం, øఠăల సంసȩృė అనæ øఠăల పěŹƕ Ħöనంǘ üరȫదరɈకంæ ʪėĞంĞంŹ ĦѠవѠ మĢѝ నమɁäѠ అంž, øఠăల ÷యфѐ, ఉøöɂѝѠ, ఇతర ĩబȿంę, ǒధƇతర ĩబȿంę, తĤɅదంѳѠ, ĦõɂўȹѠ ఒకĢǋ మƲకў ʪవĢȸంщĻў, Ăў నమɁäѠ, ĦѠవѠ, ఆäంɏѠ ఒకĢǋ మƲకў పంщфƇ ĻўƇ øఠăల సంసȩృėæ ŕపȽవщȮї. 2.1 øఠăల సంసȩృė - రäѠ øఠăలǘగల వɂфȸల МఖўѠ, ʪవరȸనల ఆöరంæ Ūంѐ రäల øఠăల సంసȩృѓѠంîġ. అĦ : 1) ąїҊల øఠăల సంసȩృė 2) ĦషҞĢత øఠăల సంసȩృė ąїҊల øఠăల సంసȩృė అƇę వɂфȸѠ తĊన ĦѠవ, Ǣరవం ͞రణ ఉనȼదě ûĦంщనĒȳ మĢѝ ĩబȿంę వృėȸపరంæї, వɂĈȸగతంæї అğవృęȻŕంѕటф అవäశం కĤĊనĒȳ ʪవరȸనѠ, МఖўѠ, ĦѠవѠ గల øఠăల. ĽěĈ ĦўదȻЖనę ĦషҞĢత øఠăల సంసȩృė. ఇę వɂфȸѠ Ħѥц, అǢరవం, ͞రణరĪతЖనదě ûవన కĤĊంщ ʪవరȸనѠ, МఖўѠ, ĦѠవѠగల øఠăల. ఈ Ūంѐ రäКన øఠăల సంసȩృѓѠ Ҋð ĩబȿంę బృందంǘ పěŹѝ ąమరȹɳం, ఉƅȺăěȼ ʪûవ పўщї. ąїҊల øఠăల సంసȩృė వɂфȸѠ బృంõలǘ పěŹయడం õɇþ సంǋĄěȼ ఆąɇęƕȸ, ĦషҞĢత సంసȩృė అƇę వɂфȸѠ బృంõలǘ పěŹయðěȼ ěўóɊహపўѥȸంę.    
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ńў ʪėసȽంęంŹ అంăѠ 
 ńў ąїҊల Ɛõ ĦషҞĢత సంసȩృė గల øఠăలǘɅ ƅěǘ పěŹయðěĈ ఇషȳపѐóў? ఎంѕф? 
 ఎĀంĒ, øఠăలǘɅ ĦõɂўȹѠ తĤɅదంѳѠ కĤĩ పěŹయðěĈ మĢѝ øఠăల అğవృęȻĈ సహకĢంచðěĈ ఇషȳపѐóў? ఎంѕф? 3) ఏ రకЖన øఠăలǘɅ Ħõɂўȹల అభɂసన úцంюందě ńў ûĦѥȸ÷ȼў?  4) వɂфȸల Ʊకȩ ఏ ĦధЖన పїѠ మĢѝ МఖўѠ ąїҊల øఠăల సంసȩృė, ĦషҞĢత øఠăల సంసȩృė ఏరȽడðěĈ Ǎహదపѐї? 2.2 ąїҊల øఠăల సంసȩృė - ˎöనɂత మїѤలందҤ కĤĩŨĤĩ ఉంðĤɊన అవసరќంę, అĀŶ ąüďక పరЖన ûవన కĤĊ ఉంðĤ. మనమందరҢ ఏమě ûĦంéలంž మనం ఇంѕǘ ûగమě మĢѝ సüజ úцƘరф తమవంѓ Ǎహదపѐѓ÷ȼమě ûĦంéĤ. పĢǛధనѠ ఏం ŕњóయంž ఎјȽЊƃ ఉøöɂѝѠ, ĦõɂўȹѠ ąüďక Ѓతనɂం కĤĊ ఉంîǖ అјȽѐ Ăў జĢĊన పěపట Ʌ éĀ సంతృĜȸě Ƭందడం, øఠăలф ĆజўäవðěĈ ఇష ȳపడడం, Źѥȸనȼ పěǘ సంతృĜȸ Ƭందడం మĢѝ హĢɉంచదగȫ ఫĤóѠ Ƭందడం జĢцѓంę. øఠăల సంసȩృė ఎјȽЊƃ బĀѠ, సహäరం, ఉతȽėȸ, ûవʪసరణ, సంబంöѠ, అğవృęȻ మĢѝ దýцణంВ ఎфȩవ దృĨȳ ąĢѥȸంǍ అకȩడ పěŹѝ వɂфȸѠ Ħజయవంతం äవðěĈ అవäăѠ ఎфȩవæ ఉంîġ. ఎంѕకంž అĀంĒǁట పěŹѝ వɂфȸѠ తమфనȼ ˎќఖɂత, ΦóɊĆలపట Ʌ మంč ûవన కĤĊఉంĔ ǐĶతతɇం, ěసɊĆయత వంĒ అїҡѓѠ కĤĊ ఉండў. øఠăల ĦõɂўȹѠ, ĩబȿంę óќ ఎĀЀƃ కўణ, సõɀవన, ĦѠవలї Ƭంѕѓ÷ȼǖ, óќ ఇతўలǋ వɂవహĢంщనјȽѐ Ҋð అƅĦధЖన ĦѠవలї, ǢరĂěȼ ఇŹȮ అవäశќంюంę. ఇంä ŕøȽంž ఎవИƃ వɂфȸѠ ĦѠవѠ, నమɁäѠ, ఉనȼత ʪüòѠ మĢѝ ఆéర వɂవĆþѠ కĤĊ ఉంîǖ Ăў ąఫలɂత, úధɂతల Ħషయంǘї వɂĈȸగతంæї, ûగąɇమɂంǘї ѥసంపనȼతї కĤĊ ఉంîў. ŊటěȼంĒВన మƲక అంశం ఉంę. అƅంటంž øఠăల అƇ ఒŴఒకȩǁట üʥƌ వɂфȸѠ ఒక ѥĩȹర ąȹనంæї, తĊన మదȺѓ ఉనȼ స ȹలంæ అїҡėƬంѕóѐ. øఠăల సంసȩృė ĦõɂўȹѠ మĢѝ ఉøöɂѝల ʪవరȸన, అїҡė, ఆǘచనѠ ఎĀ ఉంîǕ ěþȻĢѥȸంę. ąїҊల øఠăల సంసȩృė అƇę వɂфȸѠ Ƙěȼ అంăలВ దృĨȳŴం̓కĢంщనюɅ, ěబదȻతї కĤĊѝంѐనюɅ, ͞రణї ŤంщనюɅ, వɂфȸѠ తమ పěĻўї ŨўцపўщƼవðěĈ, తన సమరȹతї ŤంƬంęంщфƇటюɅ üరȫదరɈనం Źѥȸంę. అంѕవలనƇ øఠăల ÷యфѠ øఠăలǘ ѥరīతЖన, సంరɏణѝతЖన, úధɂóѝతЖన ąїҊల øఠăల సంసȩృėě ŤంƬంęంచðěĈ ʪయėȼѥȸంîў. తõɇþ వɂфȸѠ తమ ĳĦóంతం Ҋð Ħజయవంతం äవðěĈ తĊన అవäăѠ కĤȽంచబѐѓంę. ąїҊల øఠăల సంసȩృė అƇę 
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Ħõɂўȹలǘ తĊన అభɂసన ąమþȹɳѠ ŤంƬంęంచðěĈ ʪќఖంæ Ǎహదపѐї. ఈ ąїҊల øఠăల సంసȩృė అƇę øఠăల ĩబȿంęǘ úధɂత ěరɇహణǘ ûగąɇమɂ ûవనలї ƝĜȽంщనюɅŹĩ, Ħõɂўȹల అభɂసనї ŨўцపўщనюɅ మĢѝ Ăў Źƕ ʪయతȼంǘ ќందంజƒĩ ĦõɂўȹలందĢĬ తĊన Ħధంæ సĆయపడðěĈ Ǎహదం Źѝї. 2.3 ąїҊల øఠăల సంసȩృė - అంăѠ øఠăల సంసȩృė అƇę ఒక ǖыǘ ఏరȽƀę äѕ. అę ఏరȽడðěĈ Ƙంత సమయం పట ȳడƌæфంð అę ĦĦధ అంăల కలġకæ ఉంюంę. ఇంѕǘě ʪė అంశం øఠăల సంసȩృė అğవృęȻ äవðěĈ ĦĦధ äలవɂవіలǘ Ǎహదపѐї. Ĉంద čʥం øఠăల సంసȩృėǘě ÷Ѡц ќఖɂЖన అంăలї ҏјѓంę.         ʪశంą సంసȩృė : ʪశంą సంసȩృė అƇę ʪė వɂĈȸ ğనȼЖన వɂĈȸæ, Ħğనȼ బĀలǋ ఉనȼ వɂĈȸæ цĢȸѥȸంę మĢѝ ĂĢ అğవృęȻĈ అవäశం ఉంƀ Ăóవరòěȼ ఏరȽўѥȸంę. 1) బĀలї ఆదĢంచడం : øఠăలǘě ʪė వɂĈȸ ఇతర వɂфȸల బĀలї цĢȸంచడం మĢѝ అంĮకĢంచడం జўцѓంę మĢѝ Ľěě ఒక ąధనంæ పరసȽరం ఒకĢƘకў Āభం ŹҊўȮƼవðěĈ ఉపǕĊąȸў. 2) సమѓలɂ పĢјĨȳ ఇవɇడం : జĢĊన తјȽї అభɂసన ǝø÷Ѡæ పĢగĖంచడం మĢѝ అğవృęȻ Ƙరф సИన పĢјĨȳ ఇవɇబѐї. కృతɂం-1 :  ńў øఠăలǘɅ గమěంщ Ƙěȼ ʪవరȸ÷ņѓѠ Ĉంద ఇవɇబĔ÷ġ. అĦ ʪశంĩంŹ Ɛõ ǏĒ ѕўѥї ʪѥȾĒంŹ సంసȩృѓలǘ ƒĒĈ సంబంĚంčనǚ цĢȸంచంĔ. 
 తјȽї ʪėąĢ ఎėȸ ҏјóў. 
 ʪė ఒకȩĢ Ʊకȩ čనȼ čనȼ Ħజýలї цĢȸంč, చపȽюɅ, čనȼøĒ బѦమѓѠ, ʪశంąҞరɇక సĢȳĝŐюɅ, јరąȩరం అంęంచడం õɇþ అğనంęąȸў. 

1.  ʪశంస 2.  సంబంöలї  Ťంč  ǐĨంచడం 3. ăņరక మĢѝ ûǚƅɇæపర భʧత 

4.  ěరంతర అభɂసనం 
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 మంč పїలї ʪశంĩంచకǐవడం Ɛõ цĢȸంјěవɇకǐవడం. 
 మంč పїѠ మĢѝ కృĨě цĢȸంč Ġగó అందĢĬ õěě కథѠ, ʪదరɈన Ҥపంǘ Źరƒąȸў. 
 తన Ĉంద పěŹѝ ĩబȿంęВ అరవడం ąöరణంæ జўцҙƇ ఉంюంę. 
 వɂėƎక ûవనǋ ఎјȽҖ ఒకరకЖన ఆంǍళనకర Ăóవరణం ఉండడం. 
 ąїҊలЖన మĢѝ ʪăంతЖన Ăóవరణం ఉండడం. 
 ĩబȿంę బĀѠ, ĂĢ јǖğవృęȻě గమěҫȸ సమѓలɂЖన పĢјĨȳě అంęంచడం. సంబంöలї ŤంčǐĨంщ సంసȩృė : సంబంöలї ŤంčǐĨంщ సంసȩృė ఉనȼǁట ʪė ఒకȩў ఇతўలపట Ʌ తĊన ʵదȻవĪąȸў. ఉøöɂѝѠ తమ ĦõɂўȹѠ, ĂĢ తĤలదంѳల పట Ʌ ěజЖన ʵదȻవĪąȸў. øఠăల ĩబȿంę ఒకĢపట Ʌ మƲకў ʵదȻ ĻѥфంҔ, ఇబȿంѕలǘ మĢѝ సంǋష సమయంǘ Ҋð ఒకĢƫకў మదȺѓæ ěబడóў. అę ఒక øఠăల ఎకȩЊƃ : 1) ఇతўలǋ అїభĂѠ పంщƘƇ అవäశం : ʪė ఒకȩў బĪరంగంæ ఒకĢĈ సంబంĚంčన ĦషýѠ, ĂĢ фюంబ సంబంĚత ĦషýѠ, ĂĢ ఇబȿంѕѠ, ĂĢ ĦజýѠ మƲకĢǋ పంщƼవడం, Ħనడం జўцѓంę. వɂфȸలї యôతదంæ ఉనȼę ఉనȼюɅæ అంĮకĢąȸў.  2) కĤĩ పěŹయðěĈ అవäశం : ʪė ఒకȩў ఇతўలǋ కĤĩ పěŹయðěĈ జюȳǘ అవäశќంюంę. ఉøöɂѝѠ కĤĩ పěŹయðěĈ జюȳǘ అవäశќంюంę. ఉøöɂѝѠ కĤĩ పěŹąȸў మĢѝ సహకĢంщфంîў. ĦõɂўȹѠ జతѠæї, సҢĆలǘї కĤĩ తమ తరగė పěě ҞĢȸŹąȸў. Ƙěȼ ĂþѠ, üąѠ, సంవతɊþѠæ  కĤĩ పěŹయðěĈ తĊన అవäశం మĢѝ సమయం ఉంюంę.  3) ఒƘȩకȩĢǋ üîɅడðěĈ అవäశం : øఠăల ÷యфѠ తమ ఉøöɂѝѠ ఎĀంĒ అїҡė Ƭంѕѓ÷ȼў మĢѝ ఎĀ పěŹѥȸ÷ȼరě şѠѥƼవðěĈ ఒƘȩకȩĢǋ ĦĔĦĔæ తరщæ üîɅడడం జరæĤ. øఠăల ÷యфѠ Ĝల Ʌలǋ, ĂĢ цĢంč ఉøöɂѝѠ, Ĝల Ʌల తĤɅదంѳలǋ తరщæ సంûĨѥȸంðĤ. ఇĀ ఒƘȩకȩĢǋ ĦĔæ üîɅడడం వలన ĽరȬäĤకంæ ఆǖగɂకరЖన Ăóవరణం ఏరȽడðěĈ, సహäþěȼ ŤంƬంęంచðěĈ Ǎహదపѐї. కృతɂం-2 :  ńў øఠăలǘɅ గమěంщ Ƙěȼ ʪవరȸ÷ņѓѠ Ĉంద ఇవɇబĔ÷ġ. ఇĦ సంబంöѠ ŤంčǐĨంచðěĈ Ɛõ ƊöğˎýѠ ఏరȽడðěĈ ఉపǕగపѐ÷ цĢȸంచంĔ. 
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 ఉøöɂѝѠ, ĦõɂўȹѠ ఏ Ƈపథɂం їంĔ వѥȸ÷ȼǖ şѠѥƼవðěĈ తĤɅదంѳల ఇళɆї సందĢɈąȸў.  
 ఉøöɂѝѠ ఒకĢ తరగė గęě మƲకў సందĢɈంచў, మƲకĢ పěǘ ఎĀంĒ ఆసĈȸ ҏపў. 
 øఠăల ÷యфѐ అјȽడјȽѐ ఉøöɂѝల తరగė గѕలї సందĢɈąȸў మĢѝ తరగė గęǘ ҊўȮంîў. 
 ఉøöɂѝѠ తమ ఆǘచనѠ, ûవనలї పంщƼవðěĈ తరщæ కѠѥȸంîў. 
 తĤɅదంѳѠ, ఉøöɂѝల సüƒăǘɅ తĤɅదంѳల Ćజўăతం éĀ తфȩవ. 
 ఉøöɂѝѠ øఠăలф ఆలసɂంæ వѥȸంîў మĢѝ తరщæ ЀþɋజరѢóў.  
 ఉøöɂѝѠ, Ħõɂўȹల మధɂ సంబంధం Ŵవలం పěవరф üʥƌ పĢĠతం. అంతфĠంč æఢЖన సంబంöƐń ఏరȽడѢ. ăņరక మĢѝ ûǚƅɇగపర భʧతగల సంసȩృė : ఇĀంĒ øఠăల సంసȩృėǘ సంబంľфలందҤ (ఉøöɂѝѠ, ఇతర ĩబȿంę, ĦõɂўȹѠ, తĤɅదంѳѠ) ăņరకంæї, ûǚƅɇగపరంæї భʧంæ ఉ÷ȼమě ûవన కĤĊ ఉంîў. ఈ øఠăలǘɅ 1) øఠăల ěరɇహణ : øఠăల ఆవరణ అంó ĦõɂўȹѠ æĿ Ɛõ ఇతўѠæĿ æయపడфంð ఉంƀ Ħధంæ సИన Ħధంæ ఉంðĤ. ఒక సమýన æýƐЖ÷ ఏరȽĔƃ ʪథమ čĈతɊ సѕøయం øఠăలǘ ఉంðĤ. అĀŶ దగȫరǘ ఉనȼ ఆѥప˭Ĉ ĻѥŐƑɆ అవäăѠంðĤ. 2) ŦęĢంј ƐѢ : øఠăల ఎĀంĒ ŦęĢంјф అవäశం Ɛě Ăóవరణం ఏరȽўѥȸంę. ఏМ÷ ƘîɅడటం, üనĩకĪంసф цĢŹƕ సందþɀѠ వƕȸ ĂĒě ŮంటƇ పĢషȩĢంచబѐї. 3) ăņరక Ɛõ üనĩక ƒĚంј ƐѢ : øఠăలǘ ʪė ఒకȩĢĈ భʧత ఉంюంę. ĦõɂўȹѠ Ɛõ ŤదȺలВ ఎĀంĒ ăņరక, üనĩక ƒĚంј ఉండѢ. øఠăలф þవðěĈ, ėĢĊ ఇంĒĈ ŮళɆðěĈ ʪė ఒకȩў భʧంæƇ ఉ÷ȼమƇ ûవనǋ ఉంîў. ఏМ÷ ăņరక, üనĩక ƒĚంјల సంఘటనѠ దృĨȳĈ వƕȸ, ŮంటƇ సИన చరɂѠ ЀƘనబѐї. 4) ʪė ఒకȩў తమ ఆǘచనѠ Ɛక ûǚƅɇæѠ Ůల ɅĔంచðěĈ భʧత : øఠăలǘ ʪė ఒకȩў తమ ఆǘచలї, ûǚƅɇæలї వɂకȸం ŹయðěĈ తĊన ƕɇచȯ ఉంюంę. 
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కృతɂం-3 :  ńў øఠăలǘɅ గమěంщ Ƙěȼ ʪవరȸ÷ņѓѠ Ĉంద ఇవɇబĔ÷ġ. అĦ ăņరక, üనĩక, ûǚƅɇగ భʧత Ɛõ అభʧత ŤంŹ సంసȩృėě ŤంƬంęѥȸంƅǔ цĢȸంచంĔ. 
 ʪė ఒకȩў తమ అğˎýѠ, ఆǘచనѠ, üనĩక సంఘరɉణనѠ ఇతўలǋ పంщƼవðěĈ తĊన ƕɇచȯ ఉంюంę. 
 వɂфȸలї తమ అğˎýలї, ఆǘచనలї వɂకȸంŹయమనȼјȽѐ ěశɈబ Ⱥంæ ఉంîў. 
 Ƙంత మంę ĩబȿంę ఇంతర ĩబȿంęě ăņరకంæї, üనĩకంæї Īంĩąȸў äĿ ఎĀంĒ చరɂѠ ĻѥƘనబడѢ. 
 ƒĚంј Ɛక ƘîɅటలф సంబంĚంčన Ŵѥలపట Ʌ ʵదȻవĪҫȸ, ͞మҞరɇకంæї, ěĄȽīకంæ పĢషȩĢҫȸ, భĦషɂѓȸǘ ఇĀంĒĦ ఉండě Ăóవరణం ఏరȽరచడం. 
 ĦõɂўȹѠ తమ ĳĦత అїభĂѠ, ఆసфȸల цĢంč పంщƼవðěĈ ʪƃɂక అవäăѠంîġ. 
 ĦõɂўȹѠ ఒకĢƫకў ఎల ɅјȽҖ ƒĚంщƼవడం, తõɇþ ĦõɂўȹѠ బĔüěƒయడం జўцї. 
 øఠăల ఆవరణǘ ĦõɂўȹలందҤ భʧóûవం కĤĊఉంĔ, øఠăల ěరɅɏɳం äరణంæ ăņరక Īంస ŴѥѠ ఒకȩĒ Ҋð నǔѕ äѕ. ěరంతర అభɂసన సంసȩృė : øఠăలǘě ʪė ûగąɇĠ (ĦõɂўȹѠ, తĤɅదంѳѠ, ఉøöɂѝѠ, øఠăల ÷యфѐ) అభɂసనǘ ěరంతరంæ ûగąɇమɂం Ƭంę, ʪė ఒకȩў ఇతўల అğవృęȻĈ సĆయపѐї. ఇĀంĒ øఠăలǘɅ Ĉంę ĦషýѠ మనф కěĜąȸġ.  1) వృėȸపర ěరంతర అğవృęȻ : ĩబȿంę తమ Бјòɂలї ŤంщƼవðěĈ ěరంతరంæ ħɏణѠ ఉంîġ. 2) నవకలȽనѠ : తరగė గęǘ ǒధ÷భɂసన ʪ˞యǘ јǖగమనం Ƙరф, øఠăలф ŕంęన ఇతర సమసɂల ąధనф నవకలȽనѠ Źѥȸంîў. కృతɂం-4 :  ńў øఠăలǘɅ గమěంщ Ƙěȼ ʪవరȸ÷ņѓѠ Ĉంద ఇవɇబĔ÷ġ. అĦ ěరంతర అభɂసన సంసȩృėĈ Ɛõ ěѠјదలф ఉపǕగపѐǏ цĢȸంచంĔ. 
 ఉøöɂѝѠ అభɂసన సҢĆѠ ఏరȽўąȸў. అకȩడ Ăў ఇతўలф óќ ఎంѕǘБƃ ˎŊణɂత కĤĊ ఉ÷ȼǖ ĂĒě ఇతўలф ǒĚąȸў. 
 ఉøöɂѝѠ తమф şĤĩంę üʥƌ ǒĚąȸў, Ƙతȸ ǒధ÷ Ħö÷లї ఎјȽǈ ఒకјȽѐ æĿ ʪయėȼంచў. 
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 ఉøöɂѝѠ úɅц (blogs) þąȸў. äనȾŪїɊф ĆజరѢóў, Ƙతȸఆǘచనలї సɇచȯందంæ, సɇయంæ ʪయėȼąȸў. 
 ఉøöɂѝѠ తమ సహచўల తరగѓలǘ ҊўȮంîў, తõɇþ ĂĢ ǒధ÷ҨɂĆలї şѠѥфంîў. 
 ఉøöɂѝѠ óќ þĩన ĦõɂĦషయక అంăలї, మంč ǒధ÷భɂసన ҨɂĆలї ఒకĢǋ మƲకў üўȮƼవడంæĿ, పంщƼవడంæĿ Źయў. 
 తĤɅదంѳలф ĦĦధ Ħషýలф ŕంęన ˎథĠక అంăలї ǒĚąȸў. Ŋў ƇўȮфనȼ అంăల õɇþ Ħõɂўȹలф అభɂసనǘ సĆయపѐї. 
 ʪė పěě ěకȩčȮæ ŹýలƇ õěВ Ŵం̓కĢąȸў. అంѕవలన తјȽలї ĦమĢɈѥȸంîў. 3) బృంద సంసȩృėě ŤంƬంęంщటф ҨɂĆѠ : బృంద సంసȩృėě ŤంƬంęంచడమƇę õěకƅ జĢŶƅńäѕ. ĽěƘరф øఠăల ÷యфѐ ĦĦధ రäల ҨɂĆలї ҤƬంęంč, ěరంతరంæ అమѠŹయవలĩ ఉంę. మనĠјȽѐ ąїҊల øఠăల సంసȩృėě ŤంƬంęంщ Ƙěȼ ҨɂĆలї ఇకȩడ చĢȮõȺం. 1. øఠăలǘě ʪė ûగąɇĠ తనї అğనంęంщ Ăóవరణం ఉందě ûవనї కĤĊ ఉండడమƇę ąїҊల øఠăల సంసȩృėě ఏరȽరщ ʪöన అంశం. ĦõɂўȹѠ తýўŹĩన సృజ÷తɁక పїలї తరగѓǘɅ, øఠăల ఆవరణǘɅ ʪదĢɈంచడం, ఉøöɂయలф, తĤɅదంѳలф బѦమѓల అĂўȵѠ అƇĦ éĀ ѥరళЖన ఆǘచనѠ.    2. ĦõɂўȹѠ మĢѝ ఉøöɂѝѠ తమ Ħజýలї, óќ ఎѕƲȩనȼ సĂళɆї పంщƼవðěĈ ʪƃɂకంæ ĦõɂĢȹ వలýѠ (Student sharing circles), ఉøöɂయల వలýѠ (Teachers sharing circles) ఉంîġ. ŊĒǘ అందҤ ĂþěĈ Ɛõ üąěĈ ఒకąĢ కѠѥфంîў. ʪė ఒకȩў ఇతўలї అవæహన ŹѥƼవðěĈ ఇę ఒక మంč అవäశంæ ఉపǕగపѐї.  
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øఠăల భʧత సƎɇ, ఉøöɂѝѠ, ĦõɂўȹѠ, తĤɅదంѳల అğˎýѠ, ûవనѠ şѠѥƼవðěĈ ĂĢ їంĔ ĻѥфƇ పĢјĨȳ øఠăల ÷యфలф úæ ఉపǕగపѐї. సƎɇ Ŵవలం వృėȸపర అంăƐæфంð, వɂĈȸగత јǖగė, సĂళɆї şѠѥфƇ Ħధంæ ҤƬంęంచబѐї. ఈ Ħధంæ ƕకĢంčన సüéþěȼ øఠăలǘ భʧóҞరɇక Ăóవరణం ఏరȽరచðěĈ తõɇþ ʪė ఒకȩҤ ఉƅɇగపర భʧతї ƬందðěĈ ఉపǕĊంéĤ.            వలýѠ øఠăల భʧత సƎɇ ûగąɇќల పĢјĨȳ              (Sharing cirles)  (School safety survey ) (Stateholder Feedback) 3. Ħõɂўȹల ఇళɆї సందĢɈంచడం õɇþ ĂĢ фюంబ Ƈపథɂం şѠѥфƇ అవäశం కలగడƌ æфంð, తĤɅదంѳలф øఠăలВ ఒకరకЖన నమɁకం కѠцѓంę. øఠăల ÷యфѠ ఉøöɂѝѠ, తĤɅదంѳలǋ ఒƘȩకȩĢæ üîɅƀĦధంæ సమýěȼ ŴîġంщƼĂĤ. Ľě õɇþ ఉøöɂѝѠ, తĤɅదంѳѠ øఠăల їంĔ ఏం Ƽўфంю÷ȼў, õěĈ øఠăల ఏ Ħధంæ ǍహదపѐѓంǍ şĤƕ అవäశం ఉంюంę. čవరæ ŕƈȽƅమంž తĤɅదంѳѠ, ĦõɂўȹѠ, ఉøöɂѝలందĢ సహäరంǋ øఠăల ưóȸěĈ Ƙěȼ ఉతɊĂѠ, äరɂʖüѠ ěరɇĪంéĤ. ఈ Ħధంæ ŹపĒȳన äరɂʖüలěȼంĒ õɇþ వɂфȸల మధɂ బంöలї ఏరȽరచðěĈ, బలపరచðěĈ ĽరȬäలంǘ ఉపǕగకరంæ ఉంюంę.                     ఇళɆ సందరɈన      øఠăల ఉతɊĂѠ మĢѝ ƌāѠ      ఒƘȩకȩĢǋ సüƒశం ąþంశం : బృంద పěě ΦతɊĪంచడమƇę øఠăల ÷యфѠ Źయవలĩన పїలěȼంĒǘї ќఖɂЖనę. øఠăల ÷యфѐ తన ĦĚ ěరɇహణǘ Ħజయం ąĚంచðěĈ బృంద పěě ΦతɊĪంచడమƇę ќఖɂ ҡĠక ěరɇĪѥȸంę. äĿ ĽěƘరф éĀ ఆǘčంచవలĩ ఉండడƌæфంð మంč ʪòĥక Ҋð అవసరం. øఠăల సంసȩృė, øఠăల õరɈěకత మĢѝ లćɂѠ అƇ అంăѠ øఠăలǘě ûగąɇќలందҤ ఒక బృందంæ పěŹయðěĈ éĀ ќఖɂЖన ҡĠక ǐĨąȸġ. ఈ üҖɂȠ ǘ 
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మనం చĢȮంčనюɅæ ưదటæ øఠăల ÷యфѐ ʪѥȸత øఠăల సంసȩృėВ ఒక అంచ÷ф వčȮ, ఆ తþɇత ąїҊల øఠăల సంసȩృė ఏరȽరచðěĈ తĊన ҨɂĆѠ ҤƬంęంéĤ. ĘǕడȞ  Ҥȋ ŮȠȳ  ŕĜȽనюȳ ‘‘ƚపȽМనƒŊ ѥలభంæ þѢ’’ అనæ ąїҊల øఠăల సంసȩృė వృęȻŹయðěĈ Ƙంత సమయం అవసరం అĀŶ øఠăల ÷యфѠ, ఇతర సћɂѠ కష ȳంǋ ҊĔన ʪయóȼѠ ĽěϾ Źయవలĩ ఉంę. ఒకąĢ ఈ సంసȩృė ఏరȽĔƃ, సమరȹవంతЖన బృందపěĈ అę õĢ Ļѝї. ĢఫŪїɊѠ 1) Cobb, N. (2014). Climate, culture and collaboration : The key to creating safe and 

supportive schools. Techniques : Connecting Education & Careers, 89 (7), 14-19.  2) Flannery, K. B., Frank, J. L., Kato, M. M., Doren, B., & Fenning, P. (2013). 
Implementing schoolwide positive behavior support in high school settings : Analysis 

of eight high schools. High School Jouran, 96(4), 267-282.  3) Gruenert, S., & Whitaker, T. (2015). School culture rewired : How to define, assess, 

and transform it. Alexandria, VA : ASCD. 4) Sara Confeld (2016). The importance of a Positive School Culture. Master's thesis, 

Adler Graduate School. 5) Martine Haas and Mark Mortensen. The Secrets of Great Teamwork. Harvard 

Business Review.   
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ńў ƇўȮфనȼƅĠĒ? 
 øఠăలǘɅ బృంద ěþɁణం, ÷యకతɇం ఏరȽడడంǘ øఠăల సంసȩృė ఎĀంĒ øʥవĪంచѕ.          (సతɂం / అసతɂం) 
 ʪశంĩంщ సంసȩృė అƇę ąїҊల øఠăల సంసȩృė అğవృęȻ Źయడంǘї తõɇþ బృంద ěþɁòěĈ Ǎహదపѐї.       (సతɂం / అసతɂం) 
 తјȽలї ఎంచడం మĢѝ éĀ ĻʴЖన ĦమరɈ÷తɁక పĢјĨȳѠ ąїҊల సంసȩృėĈ õĢĻѝї.         (సతɂం / అసతɂం) 
 ûǚƅɇగ మĢѝ ăņరక భʧతф øఠăలǘ భǖąї ఇవɇడమƇę ąїҊల øఠăల సంసȩృė అğవృęȻ Źయడంǘ ఒక అంశం äѕ.     (సతɂం / అసతɂం) 
 ąїҊల øఠăల సంసȩృė ఏరȽరచడంǘ øఠăల ÷యфలф ఎĀంĒ øʥ Ɛѕ.           (సతɂం / అసతɂం) 
 ĦషҞĢత సంసȩృėě ƧలĊంచడంǘ øఠăల ÷యфѠ Ĭలక øʥ ǐĨంచవщȮї.           (సతɂం / అసతɂం) 


